
事業の変化と人事活動を同期するための棚卸しシート



経営 組織 人事

事業戦略 組織戦略 人材戦略

本棚卸しシートの目的

経営戦略 新人材戦略

自社が構築している事業戦略/組織戦略/人材戦略の棚卸しを行い、

各戦略が連動した形で設計されているかを検証/改善するためのワークシートです。

連動



下記を参考に
組織戦略と
人材戦略の
連動度を教え
てください

経営戦略 新人材戦略

連動 連動

経営

事業戦略

組織戦略と人材戦略と連動した事業戦略を
ご記載ください。

事業の目的を達成するための
最も上位に位置付けられる戦略

評点

下記を参考に
事業戦略と
組織戦略の
連動度を教え
てください

組織

組織戦略
組織の構造・機能に関する戦略

ex.組織構造、組織規約、組織風土など

人事

人材戦略

事業戦略と定量目標を達成するための組織
戦略は何かを教えてください。

組織戦略を実行するための具体的なアク
ションを教えてください。

現状
課題

取り組んでいる組織戦略が抱えている現状
の課題を教えてください。

取り組んでいるアクションを通じて感じて
いる現状の課題を教えてください。

人材を活かし、生産性を高めていくための戦略
ex.採用、配置、スキル、エンゲージメントなど

評点

未着手：1
構 想：2
計 画：3
実 行：4
成 果：5

右記を参考に
組織戦略の進捗度を
教えてください。

右記を参考に具体的な
アクションの進捗度を
教えてください。

未着手：1
構 想：2
計 画：3
実 行：4
成 果：5

評点

※キャリアオーナーシップに関する取り組みは人材戦略へ

事業の変化と人事活動を同期するための棚卸しシート
サンプル

非連動：1
構 想：2
計 画：3
実 行：4
成 果：5

非連動：1
構 想：2
計 画：3
実 行：4
成 果：5



経営戦略 新人材戦略

連動 連動

経営

事業戦略
事業の目的を達成するための
最も上位に位置付けられる戦略

評点 組織

組織戦略
組織の構造・機能に関する戦略

ex.組織構造、組織規約、組織風土など

人事

人材戦略

現状
課題

人材を活かし、生産性を高めていくための戦略
ex.採用、配置、スキル、エンゲージメントなど

評点

評点

※キャリアオーナーシップに関する取り組みは人材戦略へ

事業の変化と人事活動を同期するための棚卸しシート
ワーク用



キャリアオーナーシップとはたらく未来コンソーシアムについて



◆本棚卸しシートに関するお問い合わせ先

キャリアオーナーシップとはたらく未来コンソーシアムのサイト内にある

「お問合せフォーム」よりお問い合わせください。

https://co-consortium.persol-career.co.jp/

コンソーシアム事務局（パーソルキャリア株式会社）

https://co-consortium.persol-career.co.jp/

